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Pour 2014, j’aimerais d’abord citer quelques événements marquants.
Nous avons fêté les 20 ans de la formation. Dispensées à 339 animateurs, ces formations qualifiantes et 
de qualité proposent l’accès à plusieurs diplômes, tous validés par le Ministère de la Jeunesse des Sports 
et de la Cohésion Sociale. Elles allient formation théorique et approches de terrain afin de donner des 
compétences et une technicité qui garantissent le bon niveau professionnel du réseau. La fête du 12 avril 
2014 fut l’occasion de retrouvailles, de conférences et rencontres avec des grands noms de l’éducation à 
l’environnement dont Louis Espinassous. Retrouvailles qui ont permis ainsi de mesurer le chemin parcouru, 
de nous conforter dans nos démarches et de mesurer la place que nous tenons dans ce domaine.
Un autre événement et une nouveauté : le forum pédagogique De l’Education à l’environnement dans nos 
assiettes en lien avec la thématique environnementale de l’année, le gaspillage dans notre assiette. Un 
franc succès, de par ses apports pédagogiques, nombreux et dynamiques, et ses moments d’échanges de 
qualité. Ce forum nous a aussi permis de réunir de nouveaux publics (intervenants dans les restaurations 
scolaires, enseignants, économes d’établissements, etc.) et de donner envie de poursuivre la réflexion avec 
l’appui du réseau.
Je citerai également une opération innovante et initiée par la Dreal et à laquelle l’Ariena et son réseau se 
sont associés fortement, aux côtés des centres socio-culturels d’Alsace : Quartier libre pour la Nature. 
Celle-ci nous propose encore une ouverture à un nouveau public : les familles des habitats sociaux. Son 
objectif est de mettre en contact ces publics avec la nature environnante afin de tisser de nouveaux liens 
entre habitants.
Je noterai également la mise à l’ouvrage du cahier pédagogique dédié au sol et les questionnements qui 
accompagnent ce dispositif afin d’optimiser l’utilisation dans les classes par les élèves mais aussi par les 
enseignants ! Des formations sont engagées dans ce sens avec l’appui des conseillers pédagogiques et 
des Inspections Académiques.

2014 a été également une année de changements
Les nouveaux rythmes scolaires et le défi pour les structures de s’adapter à des horaires qui modifient
l’organisation de leurs interventions dans les classes. Les agendas des animateurs du réseau sont mis à 
rude épreuve.
Un changement au sein de notre équipe ; la cheville ouvrière des coopérations transfrontalières nous quitte 
pour mettre ses compétences au service du Conservatoire botanique d’Alsace. Et pour nous la question se 
pose à nouveau : comment réaliser toutes les tâches qui sont les nôtres avec une équipe restreinte une fois 
de plus, et une conjoncture qui appelle à la prudence face à une nouvelle embauche ?

Enfin, 2014 et ses annonces de changements à venir 
La restructuration du territoire en grandes régions qui pose de nombreux questionnements sur notre avenir. 
En 2011, Patrick Foltzer, alors Président de l’Ariena, faisait l’éloge de ce dispositif et de cette  organisation 
territoriale forte en Alsace qui est la nôtre, ceci grâce à nos élus et tous les services impliqués à nos côtés, 
au profit d’une politique concertée d’éducation à l’environnement. Quid de cette démarche originale et de 
qualité dans une région élargie ?
Annonce faite également par notre gouvernement de la création d’Agences de la Biodiversité dans les 
territoires. La structuration des grands réseaux alsaciens (Alsace nature, Conservatoire des sites alsaciens,  
Ariena) sera-t-elle prise en compte avec ses compétences acquises au cours des années, et ses engagements 
associatifs qui garantissent des démarches libres de toute mouvance politique ? 

Nous nous tournons vers 2015 en maintenant notre implication dans les rôles que nous avons à jouer au 
service de tous nos publics et en initiant un rapprochement avec les structures d’éducation à la nature et
à l’environnement des régions que nous allons rejoindre prochainement. Et fidèles à notre mission d’utilité
publique et à notre volontarisme associatif, nous voulons considérer cette nouvelle région comme une 
opportunité. Celle-ci devra nous permettre de réunir et de renforcer nos compétences respectives et nos 
projets, au profit d’une éducation à la nature et à l’environnement réaffirmée par tous, partenaires publics 
et privés.

3

Anne-Marie Schaff
Présidente de l’Ariena
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Notre organisation

Depuis sa création en 1977, le projet de l’Ariena est porté
par des administrateurs bénévoles qui indiquent le cap à suivre,

tout en veillant au respect de l’objet, des valeurs et du projet associatif.
Représentants d’associations, de collectivités et d’instances régionales,

ils veillent à la bonne mise en oeuvre du projet régional de l’Ariena
en s’appuyant sur les compétences de son équipe salariée.

Cette complémentarité et la répartition des rôles entre bénévoles et salariés 
contribuent au bon fonctionnement et à la dynamique impulsée par l’Ariena.

Les instances 

La gouvernance de l’Ariena
par les bénévoles

Le cadre statutaire 

Assemblée
générale 

Bureau 

Conseil d’administration 

15 membres de droit
(Région Alsace, Départements
67 et 68, PNR, Céser,
Alsace Nature) 

15 membres associatifs
- 6 CINE
- 4 autres membres actifs
- 5 membres associés 

Invités permanents
(DREAL, DRJSCS, Rectorat) 

Commission Agrément 

Commission Label

Commission Prospective

- Agrée les membres et en assure le suivi
- Veille à l’équilibre du fonctionnement du réseau 
   et à sa structuration

- Assure l’attribution et le suivi du Label CINE
  (Centre d’Initiation à la Nature et à l’Environnement)

- Anime la concertation avec toutes les parties   
   prenantes de l’ENE1 en Alsace
- étudie les thèmes de développement de l’ENE

Statuts 
modifiés par l’AGE

du 23/09/2013

Charte d’adhésion et de 
participation au réseau 
associatif de l’Ariena 

adoptée par l’AG du 01/06/2007

Règlement intérieur 
modifié le 03/04/2014

• 30 administrateurs2

• 23 % de femmes / 77 % d’hommes
• 59 ans : âge moyen des administrateurs
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• 13 salariés2 - 11,71 ETP
• 62 % de femmes / 38 % d’hommes
• 42 ans : âge moyen des salariés
• 12 ans : ancienneté moyenne au sein de l’équipe salariée
• 2 : volontaires en Service Civique

La mise en oeuvre du projet de l’Ariena
par l’équipe salariée

Les orientations

       Projet pluriannuel de l’Ariena 2014 - 2016
- Développer sur tout le territoire alsacien une proposition d’ENE associative et d’intérêt général.
- Pérenniser l’action de l’Ariena et de son réseau en renforçant son rôle régional et fédérateur des projets d’ENE en Alsace.
- Inscrire et promouvoir l’ENE dans l’ensemble de l’action publique en Alsace.
- élargir les coopérations du réseau avec de nouveaux acteurs/contributeurs afin de démultiplier l’action vers tous les publics.

Animer et mobiliser un réseau
Accompagner les associations, les partenaires et les projets
Coopérer, s’ouvrir à d’autres et mutualiser
Sortir : promouvoir une pédagogie en pleine nature
Former les professionnels de l’animation nature
Innover en s’appuyant sur la capacité d’initiative des associations

Les actions

5

1 éducation à la nature et à l’environnement
2 Au 1er mars 2015
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Nos ressources

Au cours de l’année 2014, 65 actions ont été réalisées et suivies budgétairement par l’Ariena.

Nous souhaitons souligner l’engagement constant des collectivités dans leur soutien à l’éducation à la
nature et à l’environnement en Alsace. Malgré un contexte économique tendu, elles maintiennent, pour
l’éducation à la nature et à l’environnement, une globale stabilité de leurs subventions.
Cependant, cette stagnation des financements publics et l’augmentation du coût de la vie ont des
répercussions directes sur l’équilibre budgétaire de notre association. Dans un souci de bonne gestion,
les départs de salariés ne peuvent être remplacés (14,27 ETP en 2010, 13,73 ETP en 2012 et 12,43 ETP
en 2014). Cette baisse d’effectifs entraine une surcharge de travail importante, difficilement assimilable,
qui pénalise le développement de l’éducation à l’environnement alors qu’elle est l’objet de sollicitations
citoyennes et publiques croissantes.

Impôts, taxes 
3%

Versement au réseau
pour sa participation

aux actions de l’Ariena 
14%

Consommation de l’exercice
en provenance de tiers

(hors réseau Ariena) 
14%

Charges de personnel 
56%

Dot. aux amortiss.
et aux provisions

2%
Engagements à réaliser
sur ressources affectées

11%

Entreprises et fondations
(mécénat et dons) 

1%

Agence de l’eau 
5%

Département du Haut-Rhin 
12%

Région Alsace 
34%

Département du Bas-Rhin 
12%

Subventions d’Etat 
9%

Autres organismes publics  
5%

Report des ressources n-1 
12%

Autres 
10%

Répartition des charges 2014
selon leur nature

Répartition du budget 2014 de l’Ariena
selon les financements

65 actions

8 actions

Communication Animation du réseau Actions pédagogiques Vie associative Formation
8 actions 14 actions 3 actions 18 formations

- Tableau de bord
- Événements
- Communication
     Multimédia
     Presse
     Publication

- Représentation
- Accompagnement
   des membres
- Développement des
   actions territoriales
- Mission de conseils

- CA
- AG / AGE
- Commissions

- Qualifiante
- Continue
- Spécifique au réseau

Ressources 
pédagogiques

Coordination
des actions

14 actions

- Conception
- Gestion des
   ressources

- Public adulte
     Partenariat avec entreprises
     Mercredis du patrimoine
     Itinérance Nappe phréatique
- Dispositifs publics jeunes
   (112 projets)

1,227 millions €
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Nos partenaires

Une politique concertée inédite en France
L’Ariena est née d’une volonté conjointe 
des associations, des collectivités et des 
administrations d’Etat. Par conséquent, 
les pouvoirs publics (Région,
Départements, Parcs naturels régionaux, 
Etat) sont présents dans le Conseil
d’administration de l’Ariena depuis sa 
création, aux côtés des associations
et de représentants du CÉSER1.

Réciproquement, l’Ariena participe aux
actions publiques de concertation (CÉSER,
Comité alsacien pour la biodiversité, 
GERPLAN, Plans Locaux de Prévention 
des déchets, Plans Climats, Conseils de 
développement des Pays à travers les 
CINE, etc.).

Grâce à cette configuration, l’Ariena est 
devenue un espace de coopération active 
entre les associations et leurs partenaires 
publics. Sa mission est reconnue d’utilité 
publique depuis 2011.

Ce cadre propice à la coopération a
abouti dans les années 1990 à une
politique régionale concertée entre les 
trois grandes collectivités alsaciennes 
(région et départements). Celle-ci définit 
les objectifs et le mode de soutien public 
aux projets associatifs, en apportant une 
cohérence régionale et départementale 
entre les projets d’éducation à la nature 
et à l’environnement et les moyens mis 
en œuvre. Dans ce contexte partenarial, 
l’Ariena anime, pour le compte des
collectivités et de la DREAL, un appel à 
projets régional d’ENE qui se traduit
annuellement par le dépôt d’une centaine 
de projets émanant du réseau Ariena.

Ainsi, les politiques publiques en matière 
d’éducation à la nature et à
l’environnement sont le résultat d’une
véritable co-construction entre les
pouvoirs publics et l’Ariena.

En lien avec cette politique concertée, le Rectorat de
l’Académie de Strasbourg, la Direction Régionale de la
Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale et l’Agence
de l’Eau Rhin-Meuse contribuent également aux missions 
d’éducation à l’environnement développées par l’Ariena
et son réseau.

7

De nombreux autres partenaires de projets 
L’ensemble des actions de l’Ariena mobilise de nombreux autres partenaires et notamment :
- dans le cadre des échanges transfrontaliers, la Conférence du Rhin Supérieur, les Eurodistricts, de
  nombreuses communes allemandes et françaises et plus largement l’ensemble des membres du réseau 
  transfrontalier constitué grâce au projet « Une nature, deux langues, un réseau »
- dans le cadre de partenariats avec des entreprises et des collectivités, Suez Environnement, EDF, 
   Weleda, SMICTOM d’Alsace Centrale qui contribuent activement à l’éducation à l’environnement en Alsace
- dans le cadre de nos actions d’accompagnement des associations, la CPCA Alsace – Sara, Alsace 
  Active, le CRAJEP, etc.

1 Conseil économique social et environnemental régional d’Alsace
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Le réseau Ariena

L’Ariena gère et anime depuis 2002 un tableau de bord, outil statistique
de connaissance du réseau alsacien d’éducation à l’environnement.
Les données présentées concernent des actions réalisées au
31 décembre 2014. Le Tableau de bord Ariena s’appuie chaque année
sur les résultats de 35 à 40 structures membres du réseau Ariena.

Carte réalisée avec l’appui du Département du Haut-Rhin.

0 à 50

51 à 200

201 à 500

501 à 1000

1001 à 10 000

>10 000

Fond de carte : nombre de personnes
sensibilisées de 2008 à 2013,

à l’échelle communale
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Les ressources salariées et bénévoles
du réseau Ariena

30 000 adultes, 
sur leur lieu de travail

ou au cours de leurs loisirs

2 000 personnes 
en formation

15 000 enfants et jeunes
pendant leurs loisirs

93 000 élèves 
de la maternelle au lycée

Les publics
sensibilisés

Les champs d’intervention

9
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54%
Milieux naturels, faune, flore,

biodiversité et géologie

11%
Agriculture, alimentation

et paysages

19%
Patrimoine historique

et culturel ou disciplines
associées à la nature

(art, sport, musique, etc.)

16%
Transports, énergie, climat,

qualité de l’air, eau domestique, 
consommation, santé et urbanisme

50 structures membres

263 salariés
2/3 des salariés en CDI

57% de femmes

2 salariés sur 3 interviennent en face à face pédagogique : 
          animateurs ont pour mission principale l’animation et la sensibilisation auprès de différents 
          publics.
          autres salariés (coordinateurs, concepteurs, formateurs, chargés de mission, etc.) interviennent 
          plus ponctuellement, en fonction des projets ou actions, avec des compétences spécifiques.

99
77

Près de
10000 personnes

sont sensibilisées par
des bénévoles qui réalisent
plus de 300 interventions

par an.
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Tête de réseau régionale, l’Ariena a pour mission d’animer
un réseau qui compte une cinquantaine de structures.
Elle informe, implique et mobilise ses membres pour favoriser
les liens entre eux et impulser des dynamiques collectives.
Elle alerte et éclaire son réseau sur les sujets d’actualité
susceptibles d’avoir un impact sur son activité et son évolution. 
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Tête de réseau régionale, l’Ariena a pour mission d’animer
un réseau qui compte une cinquantaine de structures.
Elle informe, implique et mobilise ses membres pour favoriser
les liens entre eux et impulser des dynamiques collectives.
Elle alerte et éclaire son réseau sur les sujets d’actualité
susceptibles d’avoir un impact sur son activité et son évolution. 

Chaque année, les animateurs salariés des
associations membres de l’Ariena se retrouvent 
pour échanger sur leurs pratiques et se former sur 
une thématique en particulier. Une trentaine
d’animateurs et animatrices du réseau, ainsi qu’une 
quinzaine de stagiaires en formation BPJEPS à 
l’Ariena, se sont ainsi retrouvés les 30 et 31 janvier 
2014, au centre de l’association « Jeunesse
Heureuse » de Lalaye, sur le thème « éducation 
dans la nature et handicaps », pour la septième
édition de ces rencontres. Quatre intervenants 
ont apporté leur regard et leur connaissance des 
différents types de handicap pour conseiller les 
animateurs sur la manière de prendre en charge 
ces publics. Des ateliers de travail ont permis aux 
participants de concevoir une séquence
pédagogique dans la nature adaptée à un public 
porteur d’un handicap spécifique. Au-delà de
l’apport de connaissances qu’elles proposent, ces 
rencontres annuelles sont devenues, au fil des 
années, un temps fort qui permet aux animateurs de 
prendre du recul sur leur métier et leurs pratiques. 
Elles favorisent la rencontre entre personnes issues 
de différentes associations et contribuent à une 
réelle cohésion au sein du réseau Ariena.

Des rencontres pour se former et partager des pratiques

Depuis 2002, l’Ariena recueille auprès de ses 
membres des données statistiques annuelles qui 
lui permettent de connaître et d’observer l’activité 
d’éducation à l’environnement et son évolution à 
travers différents indicateurs. Ce suivi statistique 
global à l’échelle du réseau est rendu possible 
grâce à un tableur créé et régulièrement actualisé 
par l’Ariena. Pour beaucoup d’associations, cet outil 
est devenu incontournable dans la rédaction de leur 
rapport d’activités ou la présentation en assemblée 
générale. Certaines ont même souhaité le compléter 
et l’adapter pour qu’il puisse recueillir des données
propres à leur structure et à leurs activités. En 
2014, l’Ariena s’est dotée d’un nouveau logiciel qui 
facilite la consolidation et l’extraction de données 
en nombre. 

Un outil statistique
au service du réseau

Parmi les missions qui sont les siennes, l’Ariena a 
un rôle de « sentinelle » qui consiste à mener une 
veille active, afin d’informer ou d’alerter son réseau
de toute actualité, administrative ou réglementaire 
qui pourrait avoir un impact sur l’activité ou le
fonctionnement de ses membres. L’Ariena intervient 
à différents niveaux : elle transmet les informations, 
consulte ses membres pour recueillir leur avis,
propose un positionnement commun en interne ou
interpelle les autorités concernées au nom de son
réseau. En 2014, l’Ariena a travaillé avec ses membres
sur la réforme de la formation professionnelle, la 
poursuite de la coopération transfrontalière, le
mécénat et le partenariat avec les entreprises, la 
communication avec les médias, la réforme des 
rythmes scolaires, l’ouverture du réseau Ariena 
à d’autres acteurs, le positionnement du réseau 
Ariena sur les différentes valeurs de l’éducation à la 
nature et à l’environnement, les partenariats publics 
locaux et le suivi du dispositif du Service Civique.

Veiller, alerter, éclairer

 Animer

11

©
 P

ier
re

 B
ich

w
ille

r/A
rie

na

©
 T

hi
er

ry
 G

ac
ho

n/
L’

Al
sa

ce

2002 - 2014
13 années de suivi de l’éducation à l’environnement en Alsace

par le Tableau de bord de l’Ariena



N
O

S 
AC

TI
O

N
S 

EN
 2

01
4

Dans un contexte de tension économique et de diversification
des partenariats publics et privés, l’Ariena accompagne toute
l’année les membres de son réseau sur les enjeux associatifs
et publics : conduite de partenariats, gestion financière,
pérennisation des activités et des emplois, mutualisation
de moyens techniques et pédagogiques, développement
de projets locaux, animation de territoire, communication,
formation, etc. 
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Le contexte économique actuel fragilise les
associations d’éducation à la nature et à
l’environnement. Un état des lieux financier et
économique, réalisé par l’Ariena auprès des
associations labellisées CINE sur la période 2006-
2010, a fait apparaître des situations préoccupantes :
fonds propres et trésorerie insuffisants, coûts
d’entretien important des bâtiments, etc. Sur ce 
constat, l’Ariena a engagé une démarche de
formation et d’accompagnement personnalisé pour 
aider les associations à mettre en place une gestion 
analytique. L’enregistrement et le suivi d’informations
financières analytiques (et notamment le suivi des 
temps de travail par mission ou action) doivent 
permettre de mieux valoriser les coûts d’activités et 
faire évoluer les orientations budgétaires. L’enjeu de 
cette action collective est de renforcer les pratiques 
de gestion en vue de consolider les projets
éducatifs et les emplois. En effet, près de 80 emplois
dédiés à l’éducation à la nature et à l’environnement 
sont concernés dans le seul réseau des CINE. A 
terme, l’objectif est de proposer le développement 
de ces pratiques de gestion analytique adaptées à 
d’autres associations du réseau.

Des outils de gestion financière
adaptés aux associations

Afin de développer les synergies d’actions au sein 
du réseau, à l’échelon local ou régional, l’Ariena 
apporte son expertise technique et méthodologique 
dans l’élaboration des nouveaux projets éducatifs 
et d’équipements. C’est ainsi qu’elle a contribué, en 
lien avec le Département du Haut-Rhin, les
Communautés de Communes Essor du Rhin et 
Centre Haut-Rhin, à la création de l’association de 
gestion de la Maison de la Nature du Vieux Canal 
à Hirtzfelden, dans le territoire de la Hardt et de la 
Plaine du Rhin. L’Ariena participe également à la 
construction de partenariats publics locaux et à la 
mise en place d’accords conventionnés avec les 
collectivités locales, en adéquation avec sa charte 
d’adhésion et la politique concertée d’éducation à 
l’environnement animée par la Région Alsace et les 
deux Départements. En 2014, elle a ainsi contribué 
à la signature d’une convention cadre qui formalise 
les liens de coopération sur le territoire des Vosges 
du Nord entre le Sycoparc, la Grange aux Paysages, 
les Piverts, la Maison de l’Eau et de la Rivière, le 
Foyer St Jean de Neuwiller, la Maison de la nature 
du delta de la Sauer et d’Alsace du Nord.

Contribuer à l’organisation
des acteurs dans tous les territoires

Depuis 2013, l’Ariena, en partenariat avec la Maison 
de la Nature du Ried et de l’Alsace Centrale,
Strasbourg Initiation Nature Environnement, le 
Département du Bas-Rhin, le Rectorat, le SMICTOM 
d’Alsace Centrale et la Communauté Urbaine de 
Strasbourg ont engagé un projet collectif avec
plusieurs collèges du Bas-Rhin. Il s’agit d’accompagner
techniquement et pédagogiquement les collèges 
en vue de réduire le gaspillage alimentaire et de 
sensibiliser les élèves à une alimentation saine. Ce 
programme pédagogique comporte deux volets : un 
cycle de formation des cuisiniers et gestionnaires 

d’une part et un programme d’accompagnement 
pédagogique des établissements scolaires d’autre 
part. Sont impliqués dans le dispositif les collèges 
de Sundhouse, Heiligenstein, Duttlenheim,
Mundolsheim, Obernai Europe, Sundhouse, Villé,
La Broque, Barr, Cronenbourg, Châtenois, Dambach 
la Ville, Drulingen, Diemeringen, La Wantzenau. Afin 
de  déployer le projet, l’Ariena a mis en place avec 
les deux associations concernées une formation 
à destination des animateurs du réseau Ariena. 
La Grange aux Paysages est également mobilisée 
(Alsace Bossue).

Accompagner les collèges sur le thème de l’alimentation

Animation à la nouvelle Maison de la nature du Vieux Canal
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Convaincue que l’éducation à l’environnement est l’affaire de tous
et qu’elle doit être encore plus largement développée et relayée,
l’Ariena initie et participe à des actions visant à mobiliser
les acteurs qui souhaitent agir ou contribuer à la sensibilisation
des publics. En favorisant la rencontre et les liens avec ces acteurs,
elle mise sur l’ouverture et la confrontation des idées pour aboutir
à une véritable mutualisation, clé d’un partenariat réussi
et d’un impact de sensibilisation réel.
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Dans le prolongement du projet européen Interreg 
qu’elle a porté et animé de 2010 à 2013 avec l’aide 
de son réseau et la participation de ses partenaires 
allemands, l’Ariena a coordonné en 2014 un
dispositif scolaire transfrontalier. Celui-ci a permis
à 12 projets franco-allemands, franco-suisses et 
germano-suisse, soient 24 classes du cycle 3 (du 
CE2 au CM2) et de 6ème de travailler ensemble sur 
des sujets en lien avec la nature. Ces projets
impliquaient deux journées de rencontres autour 
d’activités diversifiées sur des thématiques telles 
que la biodiversité, l’eau, l’énergie et la forêt. 
Avec l’appui de l’Ökologiestation de Lahr et la
Maison de la Nature du Sundgau, l’Ariena a
également organisé, les 10 et 11 février 2014, une 
formation destinée à des animateurs nature de 
France, d’Allemagne et de Suisse. 12 participants 
ont travaillé pendant ces deux jours sur les
approches pédagogiques en éducation à
l’environnement qui permettent un travail interculturel
et d’apprentissage de la langue du voisin.

La nature ne connaît pas
de frontières

Il y a 10 ans, en 2004, Suez Environnement
(anciennement Lyonnaise des Eaux) et l’Ariena
faisaient connaissance lors des Rencontres
Alsaciennes de l’Environnement. Cette première 
prise de contact allait sceller un partenariat qui 
se poursuit encore aujourd’hui et qui a permis la 
réalisation de nombreuses actions communes, très 
diversifiées. Une première phase de cette
collaboration, débutée en 2005, a permis à l’Ariena 
d’accompagner les salariés de l’entreprise dans une 
démarche de développement durable. Par la suite, 
Suez Environnement a soutenu la formation et la 
mise à disposition d’un salarié dans une association 
du réseau Ariena, à travers un mécénat de
compétences. Elle a également largement contribué
à la conception d’un outil pédagogique sur le cycle
de l’eau et les boues résiduelles des stations
d’épuration et soutenu un dispositif visant à
accompagner les accueils de loisirs dans une
démarche éco-responsable. Fortes de ces
différentes expériences, l’entreprise et l’Ariena ont 
renouvelé en 2014, pour une durée de 3 ans, l’action
de mécénat régional dont l’objet est de soutenir les 
actions de sensibilisation menées en Alsace en
faveur de l’eau, la biodiversité, les sols, etc. D’autres
projets communs et innovants devraient voir le jour, 
à l’échelle locale et régionale, grâce à ce partenariat
solide où chacun a trouvé sa place et sa raison d’être.

Le 14 mars 2014 s’est tenu au CINE de Bussierre à 
Strasbourg un forum pédagogique organisé par l’Ariena
et son réseau. Plus de 80 acteurs, participants et 
intervenants, issus de tous horizons (associations, 
collectivités, services de l’Etat, établissements 
scolaires, etc.) et concernés par l’éducation à 
l’environnement sur le thème de l’alimentation, ont 
pu travailler en ateliers sur l’origine des produits, le 
contenu de l’assiette, le gaspillage alimentaire et 
l’alimentation en camp. L’objectif de cette journée 
était de réunir une grande diversité d’acteurs autour 

de l’alimentation en restauration collective et de 
relier, de manière concrète, les actions en cours aux 
approches et outils pédagogiques mis en œuvre par 
le réseau Ariena. De nouveaux projets et collaborations
devraient voir le jour grâce à cette rencontre et 
l’Ariena envisage déjà un prochain rendez-vous 
pédagogique régional qui sera consacré à la
thématique de l’eau.

De l’éducation à l’environnement dans nos assiettes

Suez Environnement-Ariena :
aux sources d’un partenariat durable

Témoignage commun lors du forum DD 2014
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Salariée à l’Ariena, elle a
incarné pendant 6 ans la
coopération transfrontalière
et l’expérience interculturelle
au quotidien : Corinna Buisson
a quitté l’équipe au début de 
l’année 2015 pour d’autres
projets professionnels avec le 
Conservatoire Botanique
d’Alsace. Nous lui souhaitons 
beaucoup de réussite !

15

Pour en savoir plus, téléchargez le ‘s Kernla 38 à l’adresse :
http://ariena.org/telechargements/

©
 C

éli
ne

 L
an

gl
ais

©
 P

ier
re

 B
ich

w
ille

r/A
rie

na

©
 P

ier
re

 B
ich

w
ille

r/A
rie

na



N
O

S 
AC

TI
O

N
S 

EN
 2

01
4

N
O

S 
AC

TI
O

N
S 

EN
 2

01
4

L’Ariena revendique l’importance du mot « nature » et assume
sa mission « d’éducation à la nature et à l’environnement ».
Dans sa charte d’adhésion et de participation est énoncé ce principe
qui fonde l’action de « l’Ariena et de son réseau (qui) proposent une 
éducation à, pour et par l’environnement. La nature est à la fois
support éducatif et source d’épanouissement. » Dans un contexte
réglementaire et sociétal qui limite de plus en plus les sorties avec
des publics dans la nature, l’Ariena se mobilise pour permettre
l’accès, pour tous, à l’éducation dehors.
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Malgré les nombreuses actions de sensibilisation
menées dans toute l’Alsace, on constate que les
habitants des quartiers d’habitat social ou les 
familles fragiles, sur le plan social ou économique, 
restent encore trop souvent à l’écart de ces activités.
C’est la raison qui a conduit la DREAL Alsace, en 
partenariat avec l’Ariena, à lancer un appel à
projets visant à soutenir le développement d’actions 
d’éducation à l’environnement dans les quartiers 
prioritaires de la ville, afin d’inciter les habitants à 
sortir de leur quartier et à découvrir la nature qui 
les entoure. Six projets à Strasbourg, Mulhouse, 
Haguenau et Cernay, ont été soutenus en 2014 
grâce à la participation d’autres acteurs publics 
de la politique de la ville (Préfectures 67 et 68). Ils 
impliquent systématiquement un binôme constitué 
d’une association d’éducation à l’environnement et 
d’un acteur socio-culturel agissant dans un quartier
prioritaire. Les actions d’éducation à l’environnement
et au développement durable proposées constituent
un levier favorable à la notion de citoyenneté et 
peuvent apporter aux habitants de ces quartiers une 
ouverture sur des sujets ou des lieux qu’ils n’ont pas
l’occasion d’aborder ou de fréquenter. La
compréhension des notions et enjeux du
développement durable peut également les
encourager à faire évoluer leur mode de
consommation et à améliorer leur gestion.

Quartier libre pour la nature

Depuis 2010, l’Ariena et son réseau animent deux 
chroniques radio, chaque samedi et dimanche matin
sur France Bleu Alsace. Ces petites chroniques de 
deux minutes intitulées « en pleine nature » sont 
l’occasion de parler de nature à la radio sous un 
angle pédagogique, tout en essayant de donner
envie aux auditeurs de sortir découvrir la nature 
près de chez eux. Au fil des saisons et grâce à la 
mobilisation de bénévoles et d’animateurs salariés
des associations, les chroniques portent sur des 
sujets aussi variés que la migration des oiseaux, 
les constellations d’hiver, le saule, le bouleau ou le 
lierre, les différences entre crapauds et grenouilles 
et offrent une tribune à l’ortie et l’araignée, toutes 
deux mal-aimées… Car la nature est une source 
infinie de petites histoires.

Chronique radio « en pleine nature »

Inciter les enseignants à sortir avec leurs élèves 
pour leur faire découvrir la richesse et la diversité
du territoire qu’ils habitent, afin qu’ils apprennent à
mieux l’aimer, donc à le préserver : tels sont les
objectifs des « Mercredis du patrimoine ». Cette 
opération, soutenue par le Département du Haut-Rhin
et mise en œuvre par l’Ariena avec l’appui du Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges, propose, 
depuis neuf ans, aux enseignants de participer à 
des journées thématiques. Grâce aux intervenants 

et animateurs du réseau Ariena, ces sorties hors 
des sentiers battus mêlent patrimoines naturel,
historique, culturel et/ou immatériel. Elles permettent
de nourrir la curiosité des enseignants et d’enrichir 
leur connaissance du territoire sur lequel ils
interviennent. En 2014, une soixante d’enseignants 
ont pu ainsi aborder des thèmes tels que le retour 
du castor en Alsace, le monde des abeilles ou
encore la naturalité des forêts.

Emmener les enseignants sur le terrain

17

Pour écouter ces chroniques :
www.francebleu.fr/emissions/en-pleine-nature-0
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Pour permettre aux professionnels de l’animation nature, débutants
ou expérimentés, de rester ouverts, d’adapter en permanence leurs
messages et leurs interventions aux évolutions de la société et aux
problématiques environnementales émergentes, la formation est
incontournable. En tant qu’organisme de formation professionnelle, 
l’Ariena, avec l’aide de son réseau, s’efforce de proposer des
formations qui favorisent cette ouverture d’esprit et permettent
de s’interroger sur sa pratique, de mutualiser, de croiser
les regards et de progresser dans son métier.
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Le métier d’animateur nature demande une grande 
polyvalence, une maîtrise et une connaissance des 
différentes composantes et enjeux de l’environnement,
mais également une certaine maturité d’esprit. En 
effet, l’animateur nature est amené à intervenir dans 
des contextes et sur des thématiques très variés, 
de la découverte des milieux naturels à l’accompa-
gnement des politiques publiques, en passant par 
les problématiques environnementales spécifiques 

(ex : déchets, eau, air, changement climatique, etc.). 
Il s’adresse à tout type de publics : enfants dans le 
cadre scolaire ou de loisirs, adultes dans leur cadre 
professionnel ou pendant leur temps libre, élus, 
décideurs, etc. L’animateur nature est surtout un 
professionnel capable de transmettre des valeurs et 
de faire émerger une prise de conscience pour que 
chaque citoyen fasse évoluer ses comportements 
en faveur de l’environnement.

Animateur nature-environnement : c’est un métier !

En 1992, l’Ariena organisait la première session de 
formation professionnelle s’adressant à des
personnes, en formation initiale ou continue,
souhaitant devenir des animateurs nature-
environnement. Depuis, 339 personnes ont été
formées par l’Ariena, qui porte, co-organise ou 
contribue aux formations pour l’obtention de l’un 
des trois diplômes d’Etat délivrés par le Ministère de 
la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale :
le BAPAAT (niveaux V), BPJEPS (niveau IV) et 
DEJEPS (niveau III). Cours théoriques, expériences 
de terrain et immersion en structure rythment les 
différentes formations qui permettent aux stagiaires 
d’acquérir la maîtrise technique de l’environnement, 
les approches pédagogiques et méthodologiques 
et la connaissance du champ institutionnel. Au-delà 
de ces éléments incontournables pour le métier, les 
formations permettent aussi et surtout de vivre des 
moments privilégiés dans la nature et de s’enrichir 
d’une expérience professionnelle. 
Le 12 avril 2014, l’Ariena célébrait les 20 ans de la 
formation en réunissant plus de 120 anciens
stagiaires.

Les animateurs nature d’Alsace 
fêtent les 20 ans de la formation
« Nature et environnement »

Depuis 2007, l’Ariena assure la coordination et le 
suivi d’une exposition itinérante dont l’objectif est 
de sensibiliser les décideurs alsaciens (élus, agents 
des collectivités, professionnels de l’eau, agriculteurs,
etc.) à la protection de la nappe phréatique et plus 
largement de la ressource en eau. La rencontre des 
acteurs locaux et des partenaires stratégiques
régionaux (Collectivités, SAGE Ill Nappe Rhin, 
Fredon, ARS, Aprona, etc.), l’information sur le 
dispositif pédagogique et la logistique, les visites de 
sites, la gestion du calendrier, la planification des 
montages et démontages, font partie des missions 
portées par l’Ariena avec le soutien financier de la 
Région Alsace et de l’Agence de l’eau Rhin-Meuse. 
Un appui pédagogique et technique est également 
apporté aux animateurs du réseau Ariena pour leur 
formation, le planning des animations, le travail de 
veille réalisé sur la thématique, ainsi que la réflexion 
globale sur l’apport pédagogique de cette exposition.
Les communes ayant accueilli l’exposition plébiscitent
cet outil « didactique qui permet d’aborder les
différentes problématiques avec clarté » et les
animations « interactives et précises, (…)
dynamiques, illustrant bien le sujet et complétées 
par des éléments historiques ou d’actualités, et des 
exemples qui impliquent chacun ».

La nappe à découvert

• 339 personnes formées à l’animation nature en 20 ans par l’Ariena
• 68 % travaillent dans le champ de l’animation  
   (moyenne sur les sept dernières années)
• 1 animateur nature sur 3 du réseau Ariena a été formé par l’Ariena

• Plus de 6500 personnes sensibilisées en 8 ans sur 44 sites différents
• 120 animations ont été réalisées auprès d’élus et agents issus
   de 150 communes alsaciennes 19
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Les associations sont les vecteurs trop méconnus de l’innovation
sociale, économique et culturelle. Créatrices chaque année
de nombreux projets nouveaux dans les territoires, les associations 
membres du réseau Ariena tissent des liens étroits avec une grande
diversité d’acteurs locaux : établissements scolaires,
centres de loisirs, collectivités locales, associations, entreprises,
etc. L’enjeu actuel du réseau Ariena est de maintenir et renouveler
cette capacité d’initiative et d’innovation utile à la nature,
à l’environnement et aux territoires.
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De nombreuses entreprises mènent aujourd’hui des 
actions qui contribuent indirectement à la préservation
de la nature (économies d’énergie, gestion des 
déchets, transports, etc.). Néanmoins, rares sont 
celles qui sont sensibles à la nature qui les entoure 
et qu’elles « utilisent ». En s’engageant aux côtés 
des associations proches de leur site, les entreprises 
peuvent participer à des actions concrètes en faveur
de la nature située à leurs portes. Ces actions peuvent
par exemple contribuer à une meilleure connaissance
de la biodiversité, à la préservation ou la restauration
d’espaces naturels sensibles, à l’éducation et la 
sensibilisation des habitants, jeunes et adultes… 
Et notamment des salariés ! L’Ariena invite ainsi les 
entreprises à établir un autre lien avec les territoires
et les bassins de vie dans lesquels elles sont
implantées. 

Les résultats de ces projets sont concrets et
immédiatement visibles. En premier lieu, ils changent
le regard des entreprises et de leurs salariés sur la 
nature, qui n’est plus perçue comme une contrainte, 
mais comme une richesse. Ils bénéficient également 
aux habitants qui (re)découvrent des trésors de
biodiversité proches de chez eux. En contribuant 
aux politiques publiques menées localement, les 
entreprises jouent pleinement leur rôle d’acteur
majeur du territoire. Enfin, ces projets comportent 
une réelle valeur ajoutée sociale : la transformation 
de leur environnement renforce durablement les 
liens sociaux entre les employés. Conclus sous la 
forme de mécénats, les partenariats établis ces 
dernières années sont très variés : un projet
pédagogique sur le cycle de l’eau avec Suez
Environnement, la restauration de la biodiversité 
autour de sites industriels avec notamment Ricoh 
Industrie France et Sojinal, la protection d’une zone 
humide remarquable avec Sharp et la réintroduction
du saumon dans le Rhin avec Weleda. Ces dix années
d’expérimentation et d’innovation sont résumées 
dans un guide, à l’usage des associations et des 
entreprises qui souhaitent se lancer dans cette belle 
aventure.

Associations et entreprises : la relation au naturel

Sa présence est le plus souvent occultée par les forêts,
les cultures, les habitations ou les infrastructures qui 
le recouvrent. Produit de l’interaction entre le climat, 
la roche et les êtres vivants, le sol se forme sur
des échelles de temps allant de plusieurs centaines
à plusieurs milliers d’années. Cette ressource naturelle
aujourd’hui menacée par les activités humaines, est 
considérée à l’échelle de l’homme comme non
renouvelable. Pourtant, les sols répondent à de 
nombreuses fonctions essentielles : réservoir
biologique (1/4 des êtres vivants de la planète), 
recyclage de la matière organique, support à la 
culture et à l’élevage, stockage et filtration des eaux 
de surfaces. 
Qu’il y a-t-il sous nos pieds ? De quoi est constitué 
un sol ? Où commence-t-il et où s’arrête-t-il ? Quels 
sont les êtres vivants présents dans le sol ? Quel 
est leur rôle dans la fertilité des sols ? Qu’est-ce 
que l’érosion et comment la limiter ? Ce cahier invite 
les enseignants et leurs classes à mener des
investigations sur le terrain ou en salle, à mettre en
œuvre une démarche expérimentale et à interagir 
avec ce milieu omniprésent, mais largement méconnu.
Les productions et outils pédagogiques sur ce 
thème et pour un usage scolaire sont aujourd’hui 
quasi inexistants en France. C’est la raison pour
laquelle ce support est élaboré avec un grand 
nombre de partenaires pédagogiques et experts du 

domaine, Association pour la relance agronomique 
en Alsace, Laboratoire d’analyses de la microbiologie
des sols, Chambre d’agriculture d’Alsace,
Etablissement public local d’enseignement et de 
formation professionnelle agricole Les Sillons de 
Haute Alsace, Agence de l’eau Rhin-Meuse, Office 
national des forêts et Aprona. 
Ce quatorzième numéro de la collection des cahiers 
d’ariena paraîtra en septembre 2015 et s’inscrit 
dans « l’Année internationale des sols » portée par 
l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation 
et l’agriculture. Il sera imprimé et mis à disposition 
de toutes les écoles primaires et des élèves de 6ème 
d’Alsace. Son contenu ainsi que l’ensemble des 
liens, documents, illustrations et autres supports, 
seront directement accessibles grâce à une interface
en ligne depuis le site Internet de l’Ariena.

La face cachée du sol : un nouveau support interactif de la collection 
des cahiers d’ariena
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Pour en savoir plus, téléchargez le guide « La relation au naturel » :
http://ariena.org/telechargements/

Mécénat de Sojinal (Groupe Alpro) en faveur de Atouts Hautes-Vosges
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Les enjeux Le contexte 

Adoption du Schéma Régional de Cohérence
Écologique en Alsace (SRCE)

COP21 : tenue de la Conférence des Nations
Unies sur les changements climatiques à Paris,
du 30 novembre au 11 décembre 2015

Réforme des rythmes scolaires

Développement des politiques
d’accompagnement territorial : Agenda 21
et propositions associatives portées par
les CPIE/CINE (« DDmarche »)

Formation des jeunes et emploi : 
politique régionale de développement de
l’apprentissage des métiers du sport
et de l’animation

Programmation régionale de formation des
bénévoles (CPCA SARA) et de soutien à
l’engagement bénévole

Projet de nouvelle circulaire sur les relations
entre associations et pouvoirs publics 

Loi Economie sociale et solidaire (ESS)
du 31 juillet 2014

Loi relative à la modernisation de l’action
publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (loi MAPTAM) ; JO 28 janvier 2014,
entrée en vigueur selon décrets

Projet de loi relatif à la délimitation des régions,
aux élections régionales et départementales ;
Adoptée le 15 décembre 2014, entre en vigueur
le 1er janvier 2016

Projet de loi relatif à la nouvelle organisation
du territoire de la République (dite loi NOTRe)

Le sens et le rôle de l’éducation
à l’environnement en Alsace
Avec ses valeurs et ses principes 
pédagogiques (le contact direct 
avec la nature, l’action collective,
la participation du public, la
capacité à agir sur les
comportements)… l’ENE contribue 
à la mise en œuvre des politiques 
publiques.

La plus-value associative
Par leur capacité d’initiative et
d’innovation, les associations 
d’ENE construisent du lien social
et participent à une citoyenneté 
active.

Les acteurs et les territoires
de l’éducation à la nature
et à l’environnement en Alsace
La structuration régionale garantit 
l’efficience  et l’efficacité des
actions d’ENE et permet une
meilleure lisibilité de l’ENE.

3 enjeux majeurs ont été identifiés
lors des Assises régionales de
l’éducation à la nature et à
l’environnement en Alsace (2009)*

Une actualité placée sous le signe des réformes 
territoriales et de l’action publique 

1. 

2.

3.

* Les 3èmes Assises régionales ont réuni en 2009 l’ensemble des acteurs de l’éducation à la nature et à l’environnement d’Alsace.    
  Elles ont permis d’identifier les principaux enjeux et défis à relever par l’Ariena et son réseau pour les 10 prochaines années.
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Les orientations nouvelles pour 2015-2016

• Développer un dispositif d’accompagnement territorial des entreprises dans leur engagement en faveur 
   de la biodiversité et contribuer ainsi aux cadres d’interventions publiques (SRCE),
• Développer la connaissance et l’action pédagogique sur le changement climatique, identifier et diffuser 
   les supports pédagogiques sur ce thème,
• Formuler des propositions pédagogiques adaptées aux nouveaux rythmes scolaires tout en préservant
   les principes de travail de l’animation nature : durée, encadrement, terrain, moyens, notions de projets,
• Accompagner des démarches de développement durable au sein des collectivités, dans les territoires
   des CINE/CPIE et avec l’appui du dispositif pédagogique conçu par l’UNCPIE,
• Proposer un dispositif régional de soutien technique et pédagogique des centres périscolaires sur le 
   thème de l’alimentation.

• Maintenir la formation BPJEPS et trouver les conditions financières et partenariales de la pérennité de la 
   formation professionnelle,
• Proposer un DEJEPS à des animateurs du réseau pour les former et développer leurs compétences de 
   coordination pédagogique,
• Participer au CFA des métiers du sport et de l’animation,
• Accueillir des stagiaires pour développer l’expérience professionnelle des jeunes,
• Soutenir l’engagement des jeunes en service civique (20 volontaires actuellement dans le réseau),
• Stabiliser l’emploi dans le réseau (169 ETP),
• Développer le bénévolat et la formation des bénévoles dans nos associations et permettre l’engagement 
   citoyen, 
• Sécuriser les pratiques de gestion en s’appuyant sur un modèle économique associatif non-lucratif.

• Consolider la structuration de l’ENE sur le territoire de la nouvelle Région autours de 2 axes : une 
   coordination de l’action associative et un partenariat public partagé et affirmé,
• Partager un état des lieux avec les autres acteurs de l’ENE en Lorraine et Champagne-Ardenne,
• Définir un plan d’actions commun en s’appuyant sur nos valeurs associatives partagées,
• Engager un rapprochement partenarial fort et équilibré entre les associations d’ENE et les acteurs publics 
   de cette nouvelle organisation territoriale,
• Mutualiser nos moyens et ressources à des fins de diffusion et de coopération interrégionale
   et transfrontalière.
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